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บทคัดย่อ 

 กำรศึกษำค้นคว้ำแบบอิสระนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูกของ
บริษัท นันทพันธ์พริ้นติ้ง จ ำกัด จังหวัดเชียงใหม่ กำรศึกษำนี้ได้ท ำกำรวิเครำะห์ถึงควำมเป็นไปได้ทั้งหมด 4 ด้ำน คือ  
ด้ำนกำรตลำด ด้ำนเทคนิค ด้ำนกำรจัดกำร และด้ำนกำรเงิน เพื่อท ำกำรวำงแผนกลยุทธ์ในแต่ละด้ำน รวมถึงกำรวิเครำะห์
ควำมคุ้มค่ำของกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูก ผลกำรศึกษำด้ำนกำรตลำด พบว่ำ ภำพรวมของอุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์
มีอัตรำกำรขยำยตัว จำกรูปแบบของกำรซื้อขำยบนช่องทำงออนไลน์และกำรขนส่งเดลิเวอรี่ที่มำกขึ้น ท ำให้กล่องบรรจุภัณฑ์
เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง บริษัท นันทพันธ์พริ้นติ้ง จ ำกัด ด ำเนินกิจกำรเกี่ยวกับงำนสิ่งพิมพ์เห็นถึงโอกำสทำงธุรกิจ ก็ได้มีกำรน ำ
ข้อมูลที่ได้มำจัดแบ่งกลุ่มเป้ำหมำย โดยกลุ่มเป้ำหมำยหลัก คือ กลุ่มลูกค้ำท่ีเป็นผู้ประกอบกำรที่ต้องกำรผลิตบรรจุภัณฑ์ที่เป็น
แบรนด์ของตนเอง กำรศึกษำด้ำนเทคนิค พบว่ำ ท ำเลสถำนท่ีตั้งอยู่ในเขตตัวเมืองจังหวัดเชียงใหม่ มีพื้นท่ีจอดรถ ติดถนนใหญ่
สำมำรถเดินทำงได้ง่ำย และมีกำรจัดวำงผังเครื่องจักรที่จะลงทุนไว้เพื่อให้เกิดกระบวนกำรผลิตที่มีประสิทธิภำพ โดยเครื่องจักร
ที่ลงทุน คือ เครื่องพิมพ์กล่องลูกฟูก เครื่องตัดและเซำะร่อง เครื่องปะกำวกล่องลูกฟูก และเครื่องรัดเหวี่ยงกล่องลูกฟูก 
กำรศึกษำด้ำนกำรจัดกำร พบว่ำ มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรในส่วนงำนบรรจุภัณฑ์กล่องลูกฟูก โดยมีทั้งหมด 17 คน 
ประกอบด้วย ผู้จัดกำรฝ่ำยบรรจุภัณฑ์ 1 คน รองผู้จัดกำรฝ่ำยผลิต จ ำนวน 1 คน พนักงำนฝ่ำยผลิตจ ำนวน 10 คน พนักงำน
ขำยบรรจุภัณฑ์กล่องลูกฟูก จ ำนวน 3 คน พนักงำนออกแบบกล่องบรรจุภัณฑ์ จ ำนวน 2 คน โดยมีจะกำรวำงแผนในกำร
จัดกำรให้สำมำรถท ำงำนทดแทนกันได้และมีแผนในกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนโดยกำรอบรมเพิ่มควำมสำมำรถ  
และสร้ำงแรงจูงใจให้กับพนักงำนในกำรท ำงำน กำรศึกษำด้ำนกำรเงิน พบว่ำ จำกกำรวิเครำะห์ด้ำนตลำด ด้ำนเทคนิค ด้ำน
กำรจัดกำร จะต้องมีเงินลงทุนเริ่มต้นที่ จ ำนวน 3.21 ล้ำนบำท ส ำหรับกำรลงทุน โดยจะใช้เงินส่วนของเจ้ำของทั้งหมด 
โดยมีผลตอบแทนที่คำดหวังอยู่ที่ร้อยละ 12 ผลจำกกำรวิเครำะห์โครงกำร พบว่ำโครงกำรลงทุนดังกล่ำวมีมูลค่ำปัจจุบันสุทธิ 
(NPV)  9.03 ล้ำนบำท มีดีชนีก ำไร (PI) ที่ 3.82 เท่ำ มีอัตรำผลตอบแทนภำยใน (IRR) ที่ร้อยละ 52.61 และมีระยะเวลำคืนทนุ 
2 ปี 7 เดือน 29 วัน โครงกำรนี้จึงมีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน และตัดสินใจยอมรับกำรลงทุนในโครงกำรนี้ 

Abstract 

 This independent study Objective to study the feasibility of investment in corrugated box 
manufacturing machine of the company Nuntapun Printing Co., Ltd., Chiang Mai Province. This will take the 
data obtained to study all four possibilities:  marketing, technical, management, and finance.  To make 
strategic planning in each area including an analysis of the cost- effectiveness of investment in corrugated 
box. In the marketing study, it was found that the overall picture of the packaging industry had an expansion 
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rate.  From the form of online trading and more delivery causing the packaging boxes to continue to grow, 
which Nuntapun Printing Co. , Ltd.  has used the information obtained to categorize the target groups.  The 
main target group is business customers who want to produce their own branded packaging. In the technical 
study, it was found that the location is located in the downtown area of Chiang Mai Province which has 
parking interval and on the main road, able to travel easily and the factory is a layout of machinery to be 
invested in to create an efficient production process.  The investment machine is a corrugated box printer, 
cutting and grooving machine, corrugated box gluing machine and strapping machine for the corrugated 
box. In the management study, it was found that there were 17 organizational structures in the corrugated 
box packaging segment, consisting of 1 packaging manager, 1 deputy production manager, 10 production 
staff, and a carton packaging sales representative.  In financial studies, it was found that from the market 
analysis, technical aspects, management. An initial investment of 3.21 million baht is required for investment 
which will use all the owner's equity.  The expected return is 12 percent.  The results from the project 
analysis.  It has a net present value ( NPV)  of 9. 03 million baht, a profitability index ( PI)  at 3. 82 times, an 
internal rate of return ( IRR)  at 52. 61 percent, and a payback period of 2 years, 7 months, 29 days.  It is 
worthwhile to invest. And decided to accept investment in this project. 

บทน า 

สื่อสิ่งพิมพ์ มีมำกมำยหลำกหลำยประเภท เช่น หนังสือ วำรสำร นิตยสำร หนังสือพิมพ์ แผ่นพับ ใบปลิว โบชัวร์ 
กำร์ดแต่งงำน นำมบัตร เป็นต้น นอกจำกนี้ก็จะมีสิ่งพิมพ์ในรูปแบบอื่น ๆ ที่มีลักษณะพิเศษมำกกว่ำ คือกำรพิมพ์ลงบน
ผลิตภัณฑ์โดยตรง ตัวอย่ำงเช่น แก้ว กระป๋อง ขวดพลำสติก เป็นต้น โดยวิวัฒนำกำรของสื่อสิ่งพิมพ์นั้นก็มีกำรพัฒนำมำเรื่อย 
ๆ ตำมยุคสมัย เกิดเป็นสินค้ำที่หลำกหลำยมำกขึ้น ตัวอย่ำงเช่น งำนพิมพ์ไวนิล ป้ำยกองโจร ธงญี่ปุ่น ป้ำย  X-Stand กล่อง
บรรจุภัณฑ์ เป็นต้น แต่ในปัจจุบันก ำลังถูกทดแทนด้วยรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์มำกขึ้น บริษัทท่ีผลิตสื่อสิ่งพิมพ์จำกกระดำษก็
เริ่มทยอยปิดตัวลง เมื่อมีผู้ผลิตจ ำนวนลดลง สื่อโฆษณำจึงถูกเปลี่ยนเป็นช่องทำงออนไลน์ เพรำะสำมำรถเข้ำถึงผู้คนได้อย่ำง
รวดเร็วและประหยัดต้นทุนมำกกว่ำเดิม (ทีมข่ำว TCIJ, 2562) ซึ่งในขณะเดียวกัน ก็มีผลส ำรวจส ำมะโนธุรกิจกำรค้ำและ
อุตสำหกรรม ว่ำมีกำรเพิ่มขึ้นของผู้ประกอบธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ, 2560) เกิดเป็นควำม
ต้องกำรของสินค้ำประเภทฉลำกและบรรจุภัณฑ์มำกข้ึนตำมไปด้วย เมื่อมีผู้ผลิตสินค้ำจ ำนวนมำก ท ำให้เกิดโอกำสในกำรซ้ ำกัน
ของสินค้ำ น ำมำสู่กำรแข่งขันกันมำกขึ้นในตลำดเดียวกัน โดยเฉพำะสินค้ำที่มีคุณสมบัติที่ไม่แตกต่ำงกัน เป็นเหตุผลให้
ผู้ประกอบกำรเริ่มมำพิจำรณำถึงรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และพยำยำมสร้ำงเอกลักษณ์ที่โดดเด่นและเป็นที่จดจ ำในสำยตำ
ของผู้บริโภค จำกกำรส ำรวจของส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ (EDTA) แสดงให้เห็นว่ำช่องทำงกำรตลำดในกำร
พำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) ในประเทศไทยปี 2560 มีมูลค่ำถึง 2.7 ล้ำนล้ำนบำท และคำดว่ำปี 2561 จะมีมูลค่ำ
ถึง 3.1 ล้ำนล้ำนบำท ท่ีอัตรำกำรเติบโต 14.04% ซึ่งผลคือมีอัตรำเติบโตเกินกว่ำที่คำดไว้กระโดดไปถึง 3.7 ล้ำนล้ำนบำท 
เนื่องจำกพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนมำเป็นกำรซื้อขำยกันบนตลำดออนไลน์กันเป็นจ ำนวนมำก น ำมำสู่กำรเติบโตของตลำดกำร
ขนส่ง (Logistics & Supply Chain) จำกปี พ.ศ. 2561 มีมูลค่ำ 1.1 แสนล้ำนบำท เติบโตขึ้นเป็น 1.5 แสนล้ำนบำทในปี  
พ.ศ. 2562 อัตรำกำรเติบโตสูงขึ้น 31.30% มีกำรเกิดใหม่ของบริษัทท่ีด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรขนส่งเพิ่มขึ้นอย่ำงหลำกหลำย  
กำรเติบโตของกำรตลำดขนส่ง น ำมำสู่กำรเติบโตของตลำดบรรจุภัณฑ์เพื่อกำรขนส่งเช่นเดียวกัน ผลจำกกำรวิจัยของ
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สถำบันวิจัยกสิกรไทย พบว่ำ บรรจุภัณฑ์เพื่อกำรขนส่งมีกำรเติบโตขึ้นมำกกว่ำ 5 ,600 ล้ำนบำทตำมกระแสกำรเติบโตของ 
ตลำดกำรพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) และมีแนวโน้มจะเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2560)  

ทั้งนี้ แม้ว่ำอุตสำหกรรมกระดำษและผลิตภัณฑ์จำกกระดำษจะหดตัวลง แต่บรรจุภัณฑ์กระดำษเพื่อกำรขนส่งและ
กระดำษลูกฟูกสำมำรถเติบโตได้เพื่อรับต่อควำมต้องกำรภำยในประเทศจำกธุรกิจกำรพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) 
รวมถึงประโยชน์ที่ได้รับจำกปัจจัยทำงบวกจำกมำตรกำรลดกำรใช้บรรจุภัณฑ์พลำสติก ทดแทนด้วยบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ท ำให้บรรจุภัณฑ์กระดำษเพื่อกำรขนส่งและกระดำษลูกฟูกมีแนวโน้มเติบโตได้ดี ส่วนสภำวะกำรแข่งขันของ
อุตสำหกรรมกล่องลูกฟูกนั้นอยู่ในระดับสูง แต่ก็มีผู้ผลิตจ ำนวนน้อยรำย มีกำรเติบโตภำยในอุตสำหกรรมมำกและมีอัตรำกำร
กระจุกตัวปำนกลำง ผู้ผลิตมักจะด ำเนินกลยุทธ์ในด้ำนต่ำง ๆ ท่ีไม่ใช่ด้ำนรำคำ จึงมีโครงสร้ำงอุตสำหกรรมแข่งขันไม่สมบูรณ์
แบบผู้ขำยน้อยรำย ปัจจัยที่มีผลต่ออุปสงค์บรรจภุัณฑ์ลูกฟูกมำกท่ีสุด คือ มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำอุปโภค (พฤกษำ สร้อยหอม
, 2558) 
 บริษัท นันทพันธ์พริ้นติ้ง จ ำกัด จัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 1 มีนำคม พ.ศ. 2538 ปัจจุบันประกอบธุรกิจให้บริกำร
ออกแบบและผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ โดยบริษัทฯ เริ่มต้นจำกกำรรับออกแบบและผลิตสิ่งพิมพ์โดยใช้วัตถุดิบหลักคือกระดำษ เช่น 
หนังสือ โบชัวร์ แผ่นพับ และได้พัฒนำมำจนถึงสิ่งพิมพ์ประเภทงำนไวนิล ธงญี่ปุ่น X-Stand ต่อมำเมื่อปี พ.ศ. 2556 ผู้บริหำร
ได้เล็งเห็นถึงช่องทำงกำรตลำดในรูปแบบใหม่ จึงได้เริ่มรับงำนออกแบบและผลิตสิ่งพิมพ์ประเภทบรรจุภัณฑ์ เนื่องจำกในช่วง
เวลำนั้น มีกลุ่มผู้ประกอบกำรเกิดขึ้นใหม่เป็นจ ำนวนมำก และให้ควำมสนใจกับรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์เพื่อสร้ำงเอกลักษณ์
และเพิ่มมูลค่ำให้กับสินค้ำของตน ส่งผลให้บริษัทฯ มียอดขำยเพิ่มมำกขึ้นและผลประกอบกำรที่เติบโตขึ้นอย่ำงเห็นได้ชัด 
จนกระทั่งมำถึงยุคสมัยปัจจุบันนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เทคโนโลยีมีกำรพัฒนำอย่ำงก้ำวกระโดดเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับ
ผู้บริโภค ท ำให้สื่อสิ่งพิมพ์ในรูปแบบเดิมถูกทดแทนด้วยสื่อประเภทออนไลน์แทน รวมถึงสิ่งพิมพ์ประเภทบรรจุภัณฑ์ก็มีคู่แข่ง
ขันในตลำดที่มำกขึ้น ผู้บริโภคเริ่มให้ควำมสนใจในเรื่องบรรจุภัณฑ์น้อยลง เนื่องจำกพฤติกรรมในกำรซื้อขำยนั้นเปลี่ยนเป็น
ช่องทำงออนไลน์แทนและใช้กำรส่งสินค้ำผ่ำนระบบขนส่งเอกชนที่น ำสินค้ำบรรจุใส่กล่องบรรจุภัณฑ์ประเภทกล่องลูกฟูกท่ีมี
ควำมแข็งแรงทนทำนมำกกว่ำแทน ส่งผลให้ยอดขำยของบริษัทฯ ลดลงมำเรื่อย ๆ ในปลำยปี พ.ศ. 2562 นี้ ยอดขำยของ
บริษัทฯ ลดลงประมำณ 15%  และยังมีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง 

เห็นได้ว่ำปัญหำในปัจจุบันที่สื่อสิ่งพิมพ์ถูกทดแทนด้วยสื่อทำงอิเล็กทรอนิกส์ ท ำให้บริษัทฯ ต้องมีกำรปรับตัวและ
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วในสถำนกำรณ์นี้ ซึ่งก็หมำยควำมรวมถึงธุรกิจสิ่งพิมพ์อื่น จำกผลส ำรวจและสถิติทั้งหลำยที่ปรำกฏ 
ธุรกิจสิ่งพิมพ์ก็ต้องปรับตัวตำมสภำพเศรษฐกิจในปัจจุบันเช่นกัน ผู้ศึกษำจึงมีควำมต้องกำรอยำกจะศึกษำควำมเป็นไปได้ใน
กำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องกระดำษลูกฟูก เพื่อน ำข้อมูลมำวิเครำะห์และน ำไปสู่กำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

เพื่อศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูกของ บริษัท นันทพันธ์พริ้นติ้ง จ ำกัด จังหวัด
เชียงใหม ่

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการศึกษา 

1. ท ำให้ทรำบควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูก 
2. ผู้สนใจลงทุนท ำธุรกิจผลิตกล่องลูกฟูกสำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรตัดสินใจ 
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นิยามศัพท ์

การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน หมำยถึง กำรศึกษำวิเครำะห์เกี่ยวกับต้นทุนและผลตอบแทนของกำร
ลงทุนของโครงกำร เพื่อพิจำรณำควำมคุ้มค่ำทำงด้ำนกำรเงินและทำงด้ำนเศรษฐศำสตร์ว่ำสมควรจะลงทุนในโครงกำรดังกล่ำว
หรือไม่ 

เคร่ืองจักรผลิตกล่องลูกฟูก หมำยถึง เครื่องจักรที่ใช้ในกำรผลิตกล่องลูกฟูก และขึ้นรูปแบบกล่องลูกฟูกให้ได้ตำม
แบบที่ต้องกำร โดยจะมีเครื่องจักรในกระบวนกำรผลิต คือ เครื่องตัดกระดำษ , เครื่องพิมพ์ ,  เครื่องปะกำว , เครื่องเย็บ , 
เครื่องเซำะร่อง 

วิธีการศึกษา 

ขอบเขตเนื้อหำ 
เนื้อหำในกำรศึกษำนี้ คือกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูก ผู้ศึกษำได้ศึกษำด้วยกำร

ก ำหนดกลยุทธ์ทำงกำรตลำด รวมถึงกลุ่มเป้ำหมำยตำมแนวคิดทฤษฎี STP Marketing ซึ่งอำศัยจำกข้อมูลที่เก็บรวบรวมด้วย
กำรวิเครำะห์ผลจำกกำรส ำรวจแบบสอบถำมและกำรสัมภำษณ์ อีกส่วนหนึ่งจะน ำทฤษฎีกำรพยำกรณ์ยอดขำย  
(Sale Forecasting) มำประมำณกำรยอดขำยในอนำคตล่วงหน้ำ  รวมถึงกำรใช้ทฤษฎีเป็นกรอบแนวคิดในกำรวิเครำะห์ควำม
เป็นไปได้ของโครงกำร 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรตลำด ด้ำนเทคนิค ด้ำนกำรจัดกำร และด้ำนกำรเงิน เพื่อน ำข้อมูลที่ได้มำ
ประกอบกับแนวคิดกำรตัดสินใจในกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูก 

ขอบเขตประชำกร และขนำดประชำกร 
ประชำกรในกำรศึกษำครั้งนี้ คือ กลุ่มลูกค้ำผู้ประกอบกำรที่เป็นผู้ผลิต, กลุ่มลูกค้ำผู้ประกอบกำรที่เป็นผู้รับสินค้ำมำ

เพื่อจัดจ ำหน่ำย, กลุ่มลูกค้ำผู้ประกอบกำรประเภทธุรกิจขนส่ง และกลุ่มลูกค้ำเดิมที่มีสถำนะแอคทีฟ จ ำนวนรวมทั้งหมดที่เก็บ
มำได้จริง 201 รำย นอกจำกนี้จะมีกำรท ำกำรสัมภำษณ์ผู้ประกอบกำรที่ด ำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ์ประเภทบรรจุภัณฑ์กล่องลูกฟูก
จ ำนวน 2 รำย  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ จะท ำกำรเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภำษณ์ในกำรสอบถำมข้อมูลในด้ำนกระบวนกำรผลิต

รวมถึงกำรจัดกำรและเรื่องของต้นทุนและกำรลงทุน จำกผู้ประกอบกำรที่ด ำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ์ประเภทบรรจุภัณฑ์กล่องลูกฟูก
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง จ ำนวน 2 รำย แบบสัมภำษณ์ ผู้ศึกษำจะเก็บข้อมูลด้วยกำรสัมภำษณ์แบบเชิงลึก (In-Depth Interview) 
เพื่อรวบรวมข้อมูลด้ำนกำรบริหำรองค์กร กำรจัดกำรและกระบวนกำรผลิต รวมถึงเรื่องต้นทุนและกำรลงทุน 

ข้อมูลจำกแบบสอบถำม จะท ำกำรเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถำมในกำรสอบถำมข้อมูลในด้ำนกำรตลำด กลุ่มลูกค้ำ
ผู้ประกอบกำรที่เป็นผู้ผลิต, กลุ่มลูกค้ำผู้ประกอบกำรที่เป็นผู้รับสินค้ำมำเพื่อจัดจ ำหน่ำย, กลุ่มลูกค้ำผู้ประกอบกำรธุรกิจขนส่ง 
และกลุ่มลูกค้ำเดิมที่มีสถำนะแอคทีฟ จ ำนวนรวมทั้งหมดที่เก็บมำได้จริง 201 รำย โครงสร้ำงแบบสอบถำม ประกอบด้วย 

แบบสอบถามส่วนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ใช้แบบสอบถำมในลักษณะเลือกตอบ 
ได้แก่ เพศ อำยุ ต ำแหน่ง ประเภทของธุรกิจ ลักษณะของธุรกิจ จะน ำมำวิเครำะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนำ ค่ำควำมถี่ และค่ำ
ร้อยละ ประกอบค ำบรรยำย 
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แบบสอบถามส่วนที่ 2 เป็นข้อมูลปัจจัยด้ำนควำมคิดเห็นในกำรเลือกใช้บริกำรผลิตสิ่งพิมพ์ ซึ่งเป็นปัจจัย
ด้ำนส่วนประสมทำงกำรตลำด (7P’s) ได้แก่ ปัจจัยผลิตภัณฑ์ ปัจจัยรำคำ ปัจจัยช่องทำงกำรจ ำหน่ำย ปัจจัยกำรส่งเสริมทำง
กำรตลำด ปัจจัยบุคคล ปัจจัยกระบวนกำร ด้ปัจจัยสิ่งแวดล้อมกำยภำพ จะน ำมำวิเครำะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนำ ค่ำมัชณิม
เลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ซึ่งลักษณะของแบบสอบถำมเป็นค ำถำมแบบกำรวัดสเกลทัศนคติหรือ Likert scale 
โครงสร้ำงแบบสอบถำมมีค่ำคะแนนเรียงตำมระดับควำมส ำคัญจำกระดบัควำมส ำคัญมำกที่สุดไปถึงระดับควำมส ำคญัน้อยที่สดุ 

ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
เป็นข้อมูลที่มำจำกกำรรวบรวมเอกสำร รำยงำนสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ และกำรค้นคว้ำจำกเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง โดยส่วนนี้จะ

เป็นข้อมูลลักษณะทั่วไปของเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูก รวมถึงข้อมูลรำคำเครื่องจักร เครื่องใช้ส ำนักงำนและอุปกรณ์ที่ใช้ใน
กำรผลิตกล่องลูกฟูก 

การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการศึกษา 

เครื่องมือท่ีใช้ในกำรศึกษำ 
กำรวิเครำะห์ทำงกำรเงิน (Financial Analysis) 
1. กำรประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน (Forecast Income Statement) 
2. มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
3. ดัชนีก ำไร (Profitability Index : PI) 
4. อัตรำผลตอบแทนภำยใน (Internal Rate of Return : IRR) 
5. ระยะเวลำคืนทุนคดิลด (Discount Payback Period : DPB) 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลจะใช้ทฤษฎีควำมเป็นไปได้ของโครงกำรมำช่วยในกำรวิเครำะห์ทั้ง 4 ด้ำนและประเมินผล  
ซึ่งสมมติฐำนท่ีใช้ คือ กำรลงทุนในเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูก มีควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน ที่มีอัตรำผลตอบแทนไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 12 ต่อปี ซึ่งคิดตำมอัตรำกำรเติบโตของอุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์ของศูนย์วิจัยกสิกร (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย  ,2560)  
โดยมีขั้นตอนในกำรศึกษำ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ดังนี้ 
เริ่มจำกกำรวิเครำะห์กำรประเมินควำมต้องกำรของตลำดและภำพรวมในตลำดผลิตภัณฑ์กล่องลูกฟูก โดยใช้

เครื่องมือ PEST Analysis ต่อมำศึกษำถึงสภำพกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์กล่องลูกฟูก โดยใช้เครื่องมือ 5 Force 
Analysis ต่อมำศึกษำวิเครำะห์ปัจจัยด้ำนส่วนประสมกำรตลำด 7P จำกผลกำรส ำรวจแบบสอบถำม ต่อมำก ำหนดกลยุทธ์ทำง
กำรตลำด โดยใช้เครื่องมือ STP Marketing ต่อมำสร้ำงกลยุทธ์ส่วนประสมทำงกำรตลำด 7P ต่อมำท ำประมำณกำรยอดรับ
บริกำรสั่งผลิตกล่องลูกฟูกและประมำณกำรรำยรับ 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค ดังนี้ 
วิเครำะห์ท ำเลสถำนที่ตั้งของโรงงำนผลิตกล่องบรรจุภัณฑ์ลูกฟูก ต่อมำวิเครำะห์กำรวำงผังโรงงำน ต่อมำวิเครำะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องจักร ต่อมำวิเครำะห์ต้นทุนค่ำเครื่องจักรในกำรผลิตกล่องลูกฟูก ต่อมำวิเครำะห์กระบวนกำรผลิตบรรจุ
ภัณฑ์ ต่อมำวิเครำะห์ต้นทุนวัตถุในกำรผลิตและต้นทุนค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการจัดการ ดังนี้ 
วิเครำะห์โครงสร้ำงองค์กรส่วนงำนบรรจุภัณฑ์กล่องลูกฟูก กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรวิเครำะห์

ต้นทุนเงินเดือนพนักงำน กำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 
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ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน ดังนี้ 
วิเครำะห์มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) ดัชนีก ำไร (Profitability Index) อัตรำผลตอบแทนภำยใน 

(Internal Rate of Return) ระยะเวลำคืนทุนคิดลด (Discount payback period) กำรวิเครำะห์ควำมไวของโครงกำร 
(Sensitivity Analysis) 

สรุปผลการศึกษา 

 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการตลาด 
 ในภำพรวมด้ำนตลำดและควำมต้องกำรนั้น อุตสำหกรรมเยื่อกระดำษประเภทงำนกล่องกระดำษลูกฟูก สำมำรถ
ขยำยตัวได้ค่อนข้ำงมำก โดยจะขยำยตัวแบบก้ำวกระโดดในยุค New Normal จำกกำรใช้งำนส ำหรับกำรส่งสินค้ำออนไลน์
และธุรกิจเกี่ยวกับกำรขนส่ง อีกท้ังยังตอบสนองนโยบำยและมำตรกำรงดใช้บรรจุภัณฑ์ประเภทพลำสติก 
 ในกำรวิเครำะห์ด้ำนกฎหมำยและกำรเมือง มีผลในทำงบวก เนื่องจำกรัฐมีกำรสนับสนุนตำมนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 
ซึ่งจะส่งเสริมผู้ประกอบกำร ในกำรพัฒนำบรรจุภัณฑ์ เพื่อเชื่อมโยงเข้ำกับตลำด 
 ในด้ำนเศรษฐกิจ มีผลในทำงลบ เนื่องจำกธุรกิจเผชิญกับภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำ ส่งผลให้ประชำชนไม่มีควำมเชื่อมั่น 
และลดกำรบริโภคน้อยลง ระมัดระวังกำรใช้จ่ำยมำกข้ึน ส่งผลต่อกำรใช้บริกำรสั่งผลิตบรรจุภัณฑ์ลดน้อยลง 
 ในด้ำนสังคม มีผลในทำงบวก เนื่องจำกพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงมำอยู่บนช่องทำงออนไลน์มำกขึ้น  
ท ำให้เรื่องของกำรขนส่งเติบโตควบคู่ไปกับบรรจุภัณฑ์เพื่อกำรขนส่ง ท ำให้กล่องบรรจุภัณฑ์ลูกฟูกกลำยเป็นที่ต้องกำรมำกขึ้น 
รวมถึงกำรรณรงค์เรื่องกำรใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จึงหันมำใช้บรรจุภัณฑ์ลูกฟูกแทนพลำสติก 
 ในด้ำนเทคโนโลยี มีผลในทำงบวก เนื่องจำกภำครัฐมีกำรประสำนองค์กรธุรกิจและเอกชนในกำรใช้เทคโนโลยีเข้ำมำ
เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่ำ รวมถึงค ำนึงเรื่องควำมปลอดภัยของสินค้ำในด้ำนกำรปลอดเช้ือและควำมแข็งแรงเพื่อกำร
ปกป้องผลิตภัณฑ์และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 อุปสรรคกีดขวำงในด้ำนกำรเข้ำสู่อุตสำหกรรม มีผลในทำงบวก เนื่องจำก อุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์กล่องลูกฟูกต้อง
ใช้เงินลงทุนสูง กำรจะเข้ำมำต้องมีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในด้ำนงำนสิ่งพิมพ์ เพื่อแข่งขันกับผู้ประกอบกำรเดิม 
 แรงผลักดันจำกคู่แข่งขันในอุตสำหกรรม มีผลในทำงลบ เนื่องจำก อุตสำหกรรมระดับกลำงถึงล่ำงมีกำรแข่งขั นกัน
ค่อนข้ำงรุนแรง มีคู่แข่งขันจ ำนวนมำก เนื่องจำกผู้คนให้ควำมสนใจในกำรน ำบรรจุภัณฑ์ไปใช้ในกำรสร้ำงมูลค่ำกับสินค้ำอื่น
และใช้บรรจุภัณฑ์เพื่อกำรหีบห่อเพื่อกำรขนส่ง 
 อ ำนำจกำรต่อรองกับคู่ค้ำวัตถุดิบ มีผลในทำงบวก เนื่องจำกผู้ขำยวัตถุดิบมีจ ำนวนมำก ท ำให้มีโอกำสต่อรองเรื่อง
รำคำต้นทุนได้เป็นอย่ำงดี สำมำรถเลือกคู่ค้ำได้ตำมที่ต้องกำรตำมปริมำณกำรสั่งซื้อ และคุณภำพของสินค้ำตำมกลยุทธ์ 
 อ ำนำจกำรต่อรองของลูกค้ำ มีผลในทำงลบ เนื่องจำกพฤติกรรมของลูกค้ำจะมีกำรหำข้อมูลและเปรียบเทียบกับ
ผู้ผลิตที่ตรงกับควำมต้องกำรมำกที่สุดก่อน ท ำให้มีอ ำนำจกำรต่อรองค่อนข้ำงสูง อีกทั้งยังมีกำรแข่งขันกันเองภำยใน
อุตสำหกรรมอีกด้วย 
 แรงผลักดันที่เกิดจำกกำรใช้สินค้ำทดแทน มีผลในทำงบวก เนื่องจำก ผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้ำทดแทน แม้จะมีอยู่
หลำกหลำย แต่เป็นกำรสวนกับกระแสของสังคม เช่น ผลิตภัณฑ์จำกพลำสติก เพรำะมีกำรรณรงค์ลดกำรใช้พลำสติกลง 
 กำรศึกษำปัจจัยส่วนประสมกำรตลำด ส่วนข้อมูลทั่วไปพบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงเป็นเพศชำย 99 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.25 และเพศหญิงจ ำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 50.75 มีอำยุอยู่ในช่วง 25 – 35 ปี เป็นจ ำนวนมำกที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
49.25 รองลงมำอันดับที่สองคือช่วงอำยุ 36 – 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.86 มีต ำแหน่งบุคคลทั่วไป / ผู้บริโภค มำกที่สุด จ ำนวน 
82 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80 รองลงมำอันดับสองคือเจ้ำของกิจกำร มีจ ำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 29.35 ด ำเนินธุรกิจ



วารสารบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                 ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2564) 

 

Vol. 7 No. 3 (July – September 2021)   93 

 

ให้บริกำรมำกท่ีสุด จ ำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 27.86 รองลงมำอันดับสองเป็นธุรกิจเกี่ยวกับอำหำร จ ำนวน 45 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.39 ยอดขำยของกลุ่มตัวอย่ำงที่มำกท่ีสุดคือ มำกกว่ำ 5 ล้ำนบำท มีจ ำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 35.31 รองลงมำ
อันดับสองคือ ช่วง 1,000,001 - 3,000,000 บำท จ ำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 22.39 มีผู้ที่เคยใช้บริกำรสั่งผลิตกล่องลูกฟูก
มำก่อนมีจ ำนวนอยู่ 118 คน คิดเป็นร้อยละ 58.71 โดยมีมำกกว่ำผู้ที่ไม่เคยใช้บริกำรสั่งผลิตกล่องลูกฟูกมำก่อน โดยที่ผู้ไม่เคย
ใช้บริกำรมำก่อน มีอยู่ 83 คน คิดเป็นร้อยละ 41.29 
 สรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยส่วนประสมกำรตลำด ด้ำนควำมคิดเห็นที่มีผลต่อกำรเลือกใช้บริกำรสั่งผลิตกล่อง 
บรรจุภัณฑ์ลูกฟูก 
 ด้ำนผลิตภัณฑ์ พบว่ำปัจจัยที่มีผลในระดับส ำคัญมำกโดยเรียงตำมล ำดับได้ดังนี้ วัสดุได้มำตรฐำน คุณภำพแข็งแรง 
พิมพ์ช่ือหรือลำยได้ตำมต้องกำร ผลิตได้หลำยเกรด ผลิตได้หลำยรูปทรง 
 ด้ำนรำคำ พบว่ำปัจจัยที่มีผลในระดับส ำคัญมำกโดยเรียงตำมล ำดับได้ดังนี้ รำคำเหมำะสมกับคุณภำพ รำคำต่อรอง
ได้ตำมปริมำณกำรผลิต รำคำต่อหน่วยชัดเจน มีส่วนลดเงินสด ช่องทำงกำรช ำระเงินหลำกหลำย 
 ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย พบว่ำปัจจัยที่มีผลในระดับส ำคัญมำกโดยเรียงตำมล ำดับได้ดังนี้ สั่งผลิตได้ทั้ งออนไลน์
และออฟไลน์ ท ำเลเข้ำถึงได้สะดวก ท ำเลค้นหำออนไลน์ได้ ขนส่งฟรีตำมพื้นท่ีที่ก ำหนด 
 ด้ำนกำรส่งเสริมกำรตลำด พบว่ำปัจจัยที่มีผลในระดับส ำคัญมำกโดยเรียงตำมล ำดับได้ดังนี้ มีโปรโมชั่นพิเศษส ำหรับ
ลูกค้ำประจ ำ มีกำรโฆษณำออนไลน์ มีโปรโมชั่นลดรำคำช่วงเวลำพิเศษ มีโฆษณำออฟไลน์ 
 ด้ำนบุคคล พบว่ำปัจจัยที่มีผลในระดับส ำคัญมำกโดยเรียงตำมล ำดับได้ดังนี้ มีบริกำรรับเคลมสินค้ำ พนักงำน
ให้บริกำรได้รวดเร็ว พนักงำนให้ข้อมูลได้ครบถ้วน พนักงำนมีใจรักในกำรบริกำร มีพนักงำนให้บริกำรอย่ำงเพียงพอ 
 ด้ำนกระบวนกำร พบว่ำปัจจัยที่มีผลในระดับส ำคัญมำกโดยเรียงตำมล ำดับได้ดังนี้ มีกำรส่งสินค้ำที่ตรงเวลำ  
มีกำรผลิตสินค้ำตรงตำมเวลำ มีกำรขึ้นช้ินงำนก่อนกำรผลิตจริง มีกำรเก็บฐำนข้อมูลลูกค้ำ มีกำรอธิบำยขั้นตอนกำรผลิตให้
ทรำบ มีกำรให้ลูกค้ำมีส่วนร่วมในกำรออกแบบช้ินงำน 
 ด้ำนสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ พบว่ำปัจจัยที่มีผลในระดับส ำคัญมำกโดยเรียงตำมล ำดับได้ดังนี้ พื้นที่ผลิตสะอำด
เรียบร้อย ช่ือและป้ำยของร้ำนสำมำรถมองเห็นได้ง่ำย มีสินค้ำตัวอย่ำงวำงให้เห็นอย่ำงชัดเจนแสดงให้เห็นถึงควำมช ำนำญ 

กำรศึกษำวิเครำะห์ปัจจัยด้ำนพฤติกรรมในกำรใช้บริกำรสั่งผลิตกล่องลูกฟูก  
เหตุผลที่กลุ่มตัวอย่ำงเลอืกใช้บริกำร พบว่ำพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่ำง มีกำรเลือกใช้บริกำรเพรำะต้องกำรผลิตกลอ่ง

ในรูปแบบและขนำดเฉพำะแบรนด์ของตนเอง จ ำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 34.83 อันดับที่สองคือ เลือกใช้เพรำะรำคำสั่ง
ผลิตจำกผู้ให้บริกำรถูกกว่ำรำคำซื้อบรรจุภัณฑ์ส ำเร็จตำมร้ำนค้ำ จ ำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 34.33 

ควำมถี่ในกำรสั่งผลิตโดยเฉลี่ย พบว่ำพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่ำง มีควำมถี่ในกำรสั่งผลิตรำยเดือนมำกที่สุด  
เป็นอันดับแรกคือ จ ำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 59.20 รองลงมำอันดับที่สองคือ สั่งผลิตรำยไตรมำส จ ำนวน 28 คน คิด
เป็นร้อยละ 13.3% 

ปริมำณกำรสั่งผลิตต่อครั้งโดยเฉลี่ย พบว่ำมีพฤติกรรม ปริมำณในกำรสั่งผลิตต่อครั้งโดยเฉลี่ยมำกที่สุด เป็นอันดับ
แรกคือ สั่งผลิต 101 – 500 ช้ิน จ ำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 42.79 รองลงมำอันดับที่สองคือ สั่งผลิต 501 – 1,000 ช้ิน 

พฤติกรรมในกำรค้นหำข้อมูลจำกแหล่งที่มำใด พบว่ำพฤติกรรมกำรค้นหำข้อมูลของกลุ่มตัวอย่ำง มีกำรค้นหำข้อมูล
จำกโซเชียลมีเดียมำกที่สุดเป็นอันดับแรก จ ำนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 82 รองลงมำคือ ค้นหำข้อมูลจำกเว็บไซต์  
จ ำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 58.50 
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พฤติกรรมกลุ่มตัวอย่ำงในกรณีที่มีผู้ให้บริกำรเปิดใหม่จะตัดสินใจอย่ำงไรในกำรใช้บริกำร พบว่ำพฤติกรรมของกลุ่ม
ตัวอย่ำง มีกำรตัดสินใจในกำรขอดูตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์ เพื่อประกอบกำรตัดสินใจก่อนมำกที่สุด เป็นอันดับแรก จ ำนวน 95 คน 
คิดเป็นร้อยละ 47.26 รองลงมำคือ ตัดสินใจสอบถำมจำกผู้ที่เคยมำใช้บริกำรก่อนหน้ำ จ ำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 24.88 

ก ำหนดกลยุทธ์ทำงกำรตลำดโดยใช้เครื่องมือ STP Marketing สำมำรถแบ่งส่วนแบ่งตลำดออกได้เป็น 3 กลุ่มคือ 
กลุ่มลูกค้ำผู้ประกอบกำรที่เป็นเจ้ำของผลิตภัณฑ์ที่มีแบรนด์เป็นของตนเอง กลุ่มลูกค้ำที่เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย กลุ่มลู กค้ำ 
ผู้ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับด้ำนขนส่ง โดยจะท ำกำรมุ่งเป้ำหมำยไปที่กลุ่มเป้ำหมำยหลัก คือ กลุ่มลูกค้ำผู้ประกอบกำรที่เป็น
เจ้ำของผลิตภัณฑ์ที่มีแบรนด์เป็นของตนเอง และกลุ่มเป้ำหมำยรองคือ กลุ่มลูกค้ำที่เป็นผู้ประกอบกำรธุรกิจเกี่ยวกับด้ำนกำร
ขนส่ง และกลุ่มลูกค้ำที่เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย ตำมล ำดับ ซึ่งจะมีกลยุทธ์ในกำรวำงต ำแหน่งทำงกำรตลำด โดยมุ่งเน้นไปที่กำร
ให้บริกำรสั่งผลิตจ ำนวนข้ันต่ ำในกำรเริ่มต้นสั่งผลิตที่ต่ ำ และรำคำไม่แพง เหมำะสมกับคุณภำพสินค้ำ เพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ำ
ที่เริ่มต้นท ำแบรนด์ใหม่ และไม่นิยมในกำรสั่งผลิตครั้งละจ ำนวนมำก 

ส ำหรับกำรก ำหนดกลยุทธ์ทำงกำรตลำดส ำหรับผู้ที่ไม่เคยใช้บริกำรสั่งผลิตกล่องบรรจุภัณฑ์ลูกฟูก จะเน้นไปที่กำร
ส่งเสริมกำรตลำด โดยใช้วิธีให้ควำมรู้และสร้ำงควำมเข้ำใจให้กับลูกค้ำว่ำ สิ่งที่ลูกค้ำจะได้รับนั้นมีควำมคุ้มค่ำอย่ำงไร รวมถึงมี
ควำมจ ำเป็นอย่ำงไรในกำรที่จะใช้กล่องบรรจุภัณฑ์ เช่น กำรท ำกำรตลำดโดยกำรให้ข้อมูลว่ำ สินค้ำของลูกค้ำจะสำมำรถเพิ่ม
มูลค่ำได้ หำกมีบรรจุภัณฑ์ที่สวยงำมดูดีพรีเมียมและแข็งแรง นอกจำกน้ีก็จะช่วยในเรื่องของกำรป้องกันสินค้ำภำยในไม่ให้เกิด
กำรช ำรุดเสียหำยได ้หรืออำจน ำเสนอในด้ำนของกำรใช้บรรจุภัณฑ์เพื่อกำรขนส่งสินค้ำ ตำมกระแสของกำรขำยสินค้ำออนไลน์ 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางเทคนิค 
 ควำมเป็นไปได้ในทำงเทคนิค มีกำรก ำหนดท ำเลที่ตั้งที่เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งใช้ที่ตั้งเดิมของ บริษัท 
นันทพันธ์พริ้นติ้ง จ ำกัด ซึ่งมีส่วนส ำนักงำนติดกับถนนเส้นเชียงใหม่ - หำงดง อยู่ในเขตอ ำเภอเมือง ต ำบลแม่เหียะ จังหวัด
เชียงใหม่ ส่วนโรงงำนผลิตก็อยู่ถัดไปด้ำนหลังส ำนักงำนซึ่งเป็นเขตที่ได้รับอนุญำตในกำรจัดตั้งโรงงำน โดยมีกำรวำงผัง
เครื่องจักรภำยในโรงงำนเพิ่มเติมจำกเดิม เนื่องจำกโรงงำนมีอยู่ 2 ส่วน โรงงำนที่ 1 ใ นกำรผลิตงำนสื่อสิ่งพิมพ์ทั่วไป  
และโรงงำนท่ี 2 บำงส่วนจะเป็นกำรผลิตงำนหลังพิมพ์ และใช้พื้นที่ท่ีเหลืออยู่ในกำรจัดสรรวำงเครื่องจักรส ำหรบังำนผลิตกลอ่ง
บรรจุภัณฑ์ลูกฟูกโดยเฉพำะ ซึ่งเครื่องจักรที่เพิ่มเข้ำมำ มีจ ำนวน 4 เครื่อง ได้แก่ เครื่องพิมพ์กล่องลูกฟูกออโต้ ส ำหรับงำนพิมพ์ 
เครื่องตัดเครื่องเซำะร่องอัตโนมัติ ส ำหรับกำรตัดแผ่นกระดำษลูกฟูกให้ได้ตำมขนำด เครื่องปะกำวกล่องลูกฟูก ส ำหรับกำรปะ
กำวลิ้นกล่องเพื่อประกบกล่องให้ติดกัน เครื่องรัดเหวี่ยงกระดำษลูกฟูก ส ำหรับใช้มัดกล่องลูกฟูกท่ีผลิตเสร็จเป็นกล่องส ำเรจ็รปู
แล้ว กำรประมำณกำรก ำลังกำรผลิตของเครื่องจักรจะสำมำรถรองรับกำรผลิตได้ที่ประมำณ 3 ล้ำนกล่องต่อปี  
และต้นทุนค่ำเครื่องจักรในกำรผลิต รวมทั้งสิ้น 2.8 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ก็จะเป็นต้นทุนในส่วนของต้นทุนสินค้ำขำย 
ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบโดยเฉลี่ยที่ร้อยละ 40 ของรำยรับ ต้นทุนค่ำเช่ำสถำนท่ี  ต้นทุนค่ำสำธำรณูปโภคส่วนกำรผลิตโดย
เฉลี่ยที่ร้อยละ 2 ของรำยรับ ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมบ ำรุงเครื่องจักรโดยเฉลี่ยร้อยละ 5-8 ของรำยรับแต่ละปี 
 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการจัดการ 
 ควำมเป็นไปได้ทำงกำรจัดกำร มีกำรก ำหนดรูปแบบกำรด ำเนินงำน บริหำรง ำน ก ำหนดหน้ำที่กำรท ำงำน  
วำงต ำแหน่งงำน รวมถึงคุณสมบัติของบุคลำกรให้เหมำะสม เพื่อให้กำรท ำงำนสำมำรถส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ โดยเพิ่มเติมผู้ที่
จะเข้ำมำมีบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเฉพำะในส่วนโครงกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูกดังน้ี 
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โครงสร้างองค์กรส่วนงานบรรจุภัณฑ์กล่องลูกฟูก 
            
            
            
            
            
             

 
 
 
 

            
ผังโครงสร้ำงองค์กรสร้ำงมำเพื่อรองรับงำนผลิต งำนขำยและงำนออกแบบกล่องบรรจุภัณฑ์ลูกฟูก โดยแบ่งตำม

หน้ำที่ ซึ่งแต่ละต ำแหน่งจะสำมำรถสับเปลี่ยนทดแทนกันได้ นอกจำกนี้จะมีแผนในกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ ด้วยกำรท ำ
ค ำอธิบำยลักษณะงำนให้ชัดเจนว่ำใครมีหน้ำที่อย่ำงไร รวมถึงสร้ำงกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม จัดคนตำมควำมถนัดและ
ควำมสำมำรถ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด อีกทั้งกำรสรรหำคนเข้ำมำร่วม จะเลือกคนท่ีมีประสบกำรณ์ที่ตรงกับงำน เพื่อลด
ระยะเวลำในกำรเรียนรู้งำนให้สั้นลง และสำมำรถใช้เวลำในกำรปรับตัวและพัฒนำให้เกิดควำมช ำนำญได้เร็วมำกขึ้น มีกำรจัด
อบรมหลักสูตรให้เข้ำร่วมเพื่อพัฒนำควำมสำมำรถในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง และที่ส ำคัญคือจะมีกำรก ำ หนดอัตรำ
ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้กับหน้ำที่งำนที่ได้รับผิดชอบ โดยจะปรับขึ้นตำมอัตรำเพื่อเป็นขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำนต่อไป  
ซึ่งต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในด้ำนกำรจัดกำรจะประกอบไปด้วย ต้นทุนเงินเดือนพนักงำนตำมแต่ละต ำแหน่งโดยรวมในปีแรกอยู่ที่ 
2.58 ล้ำนบำทและเพิ่มขึ้นทุกปีในอัตรำร้อยละ 5 ต่อปี ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร โดยเฉลี่ยร้อยละ 3 ของรำยรับ 
และค่ำคอมมิชช่ันโดยเฉลี่ยร้อยละ 1 ของรำยรับ 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน 
 กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูกของบริษัท นันทพันธ์ พริ้นติ้ง จ ำกัด จั งหวัด
เชียงใหม่ ได้ตั้งสมมุติฐำนในกำรศึกษำดังนี้ 

1. ผลตอบแทนที่คำดหวังของโครงกำรก ำหนดอยู่ที่ร้อยละ 12 ต่อปี ซึ่งจะใช้ในกำรค ำนวณอัตรำคิดลด  
โดยก ำหนดให้มำกกว่ำอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ ซึ่งมีอัตรำโดยเฉลี่ยทุกธนำคำรอยู่ที่ร้อยละ 6.7013 ต่อปี อ้ำงอิงข้อมูลจำกธนำคำร
แห่งประเทศไทย ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2564 

2. อัตรำกำรเติบโตของยอดรำยรับ มีกำรเติบโตขึ้น 10% ต่อปี 
3. แหล่งท่ีมำของเงินทุน คือ เงินลงทุนส่วนของเจ้ำของ มีอัตรำผลตอบแทนท่ีคำดหวัง 12% ต่อปี 
4. ก ำหนดให้กำรรับบริกำรสั่งผลิตและขำยสินค้ำเป็นกำรขำยเงินสด ไม่มีลูกหนี้กำรค้ำเนื่องจำกผลส ำรวจจำกกลุ่ม

ตัวอย่ำงลูกค้ำต้องกำรเครดิตกำรค้ำอยู่ในระดับควำมส ำคัญระดับท้ำย และก ำหนดให้มีเครดิตเจ้ำหนี้กำรค้ำ 30 วัน 
5. ก ำหนดให้เมื่อครบระยะเวลำโครงกำร 10 ปี โครงกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลุกฟูกของบริษัท นันทพันธ์พริ้น

ติ้ง จ ำกัด จะด ำเนินกิจกำรต่อไป ดังนั้น จะไม่มีกระแสเงินสดตอนสิ้นสุดโครงกำร จึงไม่น ำเงินทุนหมุนเวียนมำบวกกลับ 
6. ก ำหนดให้เครื่องจักรมีอำยุกำรใช้งำน 10 ปี วิธีคิดค่ำเสื่อมรำคำคิดแบบเส้นตรง ไม่มีมูลค่ำซำก 
7. ก ำหนดให้ต้นทุนวัตถุดิบผลิตสินค้ำแปรผันตำมยอดขำย 

ผูจ้ดัการฝ่ายบรรจุภณัฑ์

กล่องลกูฟูก (1) 

รองผูจ้ดัการฝ่ายผลติ 

(1) 

พนกังานฝ่ายผลติ (10) พนกังานขายบรรจุ

ภณัฑก์ล่องลกูฟูก (3) 
พนกังานออกแบบกล่อง

บรรจุภณัฑ ์(2) 
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8. ก ำหนดให้ค่ำใช้จ่ำยเงินเดือนมีกำรปรับเพิ่มขึ้น 5% ต่อปี 
9. ก ำหนดให้ค่ำใช้จ่ำยเงินทุนหมุนเวียนมีอัตรำคงท่ีตลอดระยะเวลำของโครงกำร 
10. ก ำหนดให้ภำษีเงินได้นิติบุคคลเท่ำกับ 20% 
11. ก ำหนดให้มีกำรจ่ำยเงินปันผลปีละ 10% ตลอดอำยุโครงกำร 
หลักเกณฑ์ในการตัดสินใจลงทุน 
1. โครงงำนมีมูลค่ำปัจจุบันสุทธิ มำกกว่ำศูนย์ 
2. โครงกำรมีอัตรำผลตอบแทนภำยใน มำกกว่ำอัตรำผลตอบแทนท่ีคำดหวังท่ีร้อยละ 12 ต่อปี 
3. โครงกำรมีดัชนีก ำไร มำกกว่ำ 1 เท่ำ 
4. โครงกำรมีระยะเวลำคืนทุน ไม่เกิน 5 ปี 
โดยแหล่งที่มำของเงินทุนและเงินลงทุนในโครงกำรนั้นมำจำกกำรลงทุนด้วยส่วนของเจ้ำของทั้งหมด โดยมีกำร

ประมำณกำรเงินลงทุนเริ่มแรก มำจำกด้ำนเทคนิค ด้ำนกำรจัดกำรและด้ำนกำรเงิน เป็นค่ำเครื่องจักร ค่ำเครื่องใช้ส ำนักงำน 
ค่ำเช่ำสถำนที่ และเงินทุนหมุนเวียน รวมเงินลงทุนเริ่มแรกทั้งสิ้น 3.21 ล้ำนบำท โดยรำคำเครื่องจักรคิดรวมค่ำติดตั้งและค่ำ
ขนส่งเรียบร้อยแล้ว นอกจำกนี้จะมีส่วนของต้นทุนค่ำเสื่อมรำคำของเครื่องจักร จะใช้วิธีคิดแบบเส้นตรง ไม่มีมูลค่ำซำก  
ในอัตรำร้อยละ 10 ต่อปี ส ำหรับเครื่องจักร และอัตรำร้อยละ 20 ต่อปี ส ำหรับเครื่องใช้ส ำนักงำน ซึ่งจะมีกำรประมำณกำร
กระแสเงินสด โดยน ำข้อมูลที่มำจำกประมำณกำรรำยรับ ประมำณกำรต้นทุนวัตถุดิบสินค้ำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำร รวมถึง
ภำษีและค่ำเสื่อมรำคำมำค ำนวณในกำรท ำงบกำรเงิน 
 
ตารางที่ 1 : ตารางการการวิเคราะห์ข้อมูลงบกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อมำใช้ในกำรตัดสินใจลงทุน มีกำรน ำงบกระแสเงินสดมำใช้ในกำรวิเครำะห์ดังนี้ 

หน่วย : ล้ำนบำท ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 ปี 6 ปี 7 ปี 8 ปี 9 ปี 10 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการด าเนินงาน 

ก ำไรขำดทุน 0.74 0.95 1.18 1.38 1.67 1.99 2.36 2.70 3.16 3.66 

รายการกระทบยอดก าไรสุทธิ 

บวก ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่เป็นเงินสด                     

เจ้ำหนี้กำรคำ้ ท่ีเพิ่มขึ้น 0.40 0.03 0.03 0.04 0.04 0.05 0.05 0.06 0.06 0.06 

ค่ำเสื่อมรำคำ ท่ีเพิ่มขึ้น 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 

ภำษีเงินไดค้้ำงจ่ำย ที่เพ่ิมขึ้น 0.19 0.05 0.06 0.05 0.07 0.08 0.09 0.09 0.11 0.13 

กระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) 
จำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน 1.61 1.31 1.55 1.75 2.06 2.40 2.78 3.13 3.61 4.13 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการลงทุน 

หัก เงินสดซื้อสินทรัพย์ถำวร (2.80)                   
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กระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) 
จำกกิจกรรมกำรลงทุน (2.80)                   

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการจดัหาเงิน 

บวก กระแสเงินสดรับจำก
ส่วนของเจ้ำของ 3.21                   

หัก เงินสดจ่ำยเงินปันผล (0.16) (0.13) (0.16) (0.18) (0.21) (0.24) (0.28) (0.31) (0.36) (0.41) 

กระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) 
จำกกิจกรรมกำรจดัหำเงิน 3.05 (0.13) (0.16) (0.18) (0.21) (0.24) (0.28) (0.31) (0.36) (0.41) 

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธ ิ 1.85 1.18 1.40 1.58 1.85 2.16 2.50 2.81 3.25 3.72 

เงินสดคงเหลือต้นงวด 0.00 1.85 3.03 4.43 6.01 7.86 10.02 12.52 15.33 18.58 

เงินสดคงเหลือปลำยงวด 1.85 3.03 4.43 6.01 7.86 10.02 12.52 15.33 18.58 22.30 

 
การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) ค ำนวณโดยกำรน ำกระแสเงินสดสุทธิจำกกำร

ด ำเนินงำนของโครงกำร คิดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน ด้วยกำรคูณกับ ค่ำที่ท ำกำรปรับมูลค่ำปัจจุบันที่อัตรำคิดลดร้อยละ 12  
ซึ่งผลรวมของผลค่ำปัจจุบันสุทธิของโครงกำรมีค่ำเท่ำกับ 9.03 ล้ำนบำท หมำยควำมว่ำ โครงกำรนี้มีผลตอบแทนมำกกว่ำ
ต้นทุนที่เกิดขึ้น เมื่อท ำกำรคิดลดปรับเป็นมูลค่ำปัจจุบันตลอดอำยุโครงกำรแล้ว ยังสำมำรถก่อให้เกิดผลก ำไรจำกกำรลงทุน 

การวิเคราะห์ดัชนีก าไร (Profitability Index : PI) อัตรำส่วนเปรียบเทียบระหว่ำงผลตอบแทน ค ำนวณโดย
น ำกระแสเงินสดสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนของโครงกำรมำแปลงเป็นมูลค่ำปัจจุบัน เทียบกับ เงินลงทุนท่ีแปลงเป็นมูลค่ำปัจจุบัน 
จำกกำรวิเครำะห์มูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเท่ำกับ 12.24 ล้ำนบำท และมูลค่ำปัจจุบันของ
เงินลงทุนมีค่ำเท่ำกับ 3.21 ล้ำนบำท เมื่อน ำมำเข้ำสูตรค ำนวณ โดยกำรน ำมูลค่ำปัจจุบันของรำยรับรวมหำรด้วยมูลค่ำปัจจุบัน
ของต้นทุนรวม จะได้ค่ำเท่ำกับ 3.82 เท่ำ หมำยควำมว่ำ มีค่ำตอบแทนที่ได้รับมำกกว่ำค่ำใช้จ่ำยที่ใช้ไป เมื่อมีค่ำมำกกว่ำ 1  
ก็แสดงให้เห็นวำ่โครงกำรมีควำมเหมำะสมและคุ้มค่ำแก่กำรลงทุน 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) ผลตอบแทนสุทธิของโครงกำรที่น ำมำปรับให้เป็น
มูลค่ำปัจจุบันแล้วมีค่ำเท่ำกับ 0 ซึ่งก ำหนดอัตรำคิดลดที่ 52% จะได้มูลค่ำปัจจุบันสุทธิของผลตอบแทนที่ 0.0422 ล้ำนบำท 
จึงก ำหนดอัตรำคิดลดที่ 53% มีค่ำเท่ำกับ -0.0259 ล้ำนบำท น ำมำเพื่อเปรียบเทียบหำค่ำที่ใกล้กับ 0 มำกท่ีสุด ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่ำ อัตรำผลตอบแทนจะอยู่ระหว่ำง 52% ถึง 53% ต่อปี เมื่อค ำนวณส่วนต่ำงของมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของผลตอบแทน 0.0422 
– (-0.0259) จะเท่ำกับ 0.0681 ล้ำนบำท คิดเป็นส่วนต่ำงอัตรำคิดลดที่  1% เมื่อค ำนวณส่วนต่ำงอัตรำคิดลดที่  
0.0422/0.0681 จะเท่ำกับ 0.61 ดังนั้น อัตรำคิดลดที่ท ำให้มูลค่ำปัจจุบันสุทธิเท่ำกับ 0 คือ 52 + 0.61 จะเท่ำกับ 52.61%  
จึงวิเครำะห์ได้ว่ำ มูลค่ำโครงกำรมีผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 52.61% ต่อปี เมื่อเที ยบกับอัตรำคิดลด 12% จะพบว่ำ
ผลตอบแทนมีค่ำมำกกว่ำอัตรำคิดลด แสดงให้เห็นว่ำโครงกำรมีอัตรำผลตอบแทนท่ีน่ำสนใจจำกกำรลงทุน 

ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (Discount Payback Period : DPB) ระยะเวลำที่มีผลตอบแทนจำกกำรลงทุนเท่ำกับ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนเริ่มต้น มีกำรลงทุนเริ่มต้น 3.21 ล้ำนบำท และกระแสเงินสดสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนสะสมหลังปรับเป็น
มูลค่ำปัจจุบัน ปีท่ี 2 มีกระแสเงินสดสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนสะสมน้อยกว่ำเงินลงทุนเริ่มต้นท่ีมูลค่ำ -0.72 ล้ำนบำท และปีที่ 3 
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มีมูลค่ำปัจจุบันสุทธิสะสมเท่ำกับ 0.38 ล้ำนบำท ซึ่งระหว่ำงปีที่ 2 กับปีที่ 3 มีรำยรับต่ำงกันที่ 1.11 ล้ำนบำท จึงสำมำรถ
ค ำนวณได้ว่ำ ระยะเวลำคืนทุน เท่ำกับ 2 ปี + (0.72 x 365/1.11) (ก ำหนดให้ 1 ปี เท่ำกับ 365 วัน) เท่ำกับ 2 ปี +  239 วัน
จึงเท่ำกับว่ำระยะเวลำคืนทุนคิดลดของโครงกำร ใช้เวลำในกำรคืนทุนทั้งสิ้น 2 ปี 7 เดือน 29 วัน 

การวิเคราะห์ความไวของโครงการ (Sensitivity Analysis) กำรศึกษำควำมไวของโครงกำรนี้ ต้องกำรศึกษำถึง
ควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนของโครงกำรในกรณีที่โครงกำรมีกำรเปลี่ยนแปลงทั้งหมด 4 กรณี คือ กรณีต้นทุนวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 5% 
และ 10% และกรณีรำยรับลดลง 5% และ 10% ว่ำในแต่ละกรณีจะส่งผลกระทบต่อก ำไรของโครงกำรอย่ำงไรและกรณีใดท่ี
ก่อให้เกิดผลเสียต่อโครงกำรบ้ำง เพื่อเป็นแนวทำงให้ผู้ศึกษำเฝ้ำระวังปัจจัยนั้นๆอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งก ำหนดดังนี้ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมไวของโครงกำร NPV (ล้ำนบำท) PI (เท่ำ) IRR (%) DPB (วัน) 

กรณีที่ 1 ต้นทุนวัตถุดิบเพิม่ขึ้น 5% และรำยรับคงท่ี 6.61 3.06 42.54% 3 ปี 5 เดือน 24 วัน 

กรณีที่ 2 ต้นทุนวัตถุดิบเพิม่ขึ้น 10% และรำยรบัคงที่ 4.20 2.31 32.15% 4 ปี 10 เดือน 9 วัน 

กรณีที่ 3 รำยรบัลดลง 5% และตน้ทุนรวมคงท่ี 7.68 3.40 46.88% 3 ปี 29 วัน 

กรณีที่ 4 รำยรบัลดลง 10% และต้นทุนรวมคงท่ี 6.33 2.97 41.12% 3 ปี 7 เดือน 22 วัน 

หำกต้นทุนค่ำวัตถุดิบเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 และมีผลตอบแทนคงที่ ผลจำกกำรวิเครำะห์พบว่ำ มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ (NPV) 
เท่ำกับ 6.61 ล้ำนบำท ดัชนีก ำไร (PI) เท่ำกับ 3.06 เท่ำ อัตรำผลตอบแทนภำยใน เท่ำกับ 42.54% และระยะเวลำคืนทุนคิด
ลด เท่ำกับ 3 ปี 5 เดือน 24 วัน 

หำกต้นทุนค่ำวัตถุดิบเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 และมีผลตอบแทนคงที่ ผลจำกกำรวิเครำะห์พบว่ำ มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ (NPV) 
เท่ำกับ 4.20 ล้ำนบำท ดัชนีก ำไร (PI) เท่ำกับ 2.31 เท่ำ อัตรำผลตอบแทนภำยใน เท่ำกับ 32.15% และระยะเวลำคืนทุนคิด
ลด เท่ำกับ 4 ปี 10 เดือน 9 วัน 

หำกรำยรับลดลงร้อยละ 5 และมีต้นทุนรวมคงท่ี ผลจำกกำรวิเครำะห์พบว่ำ มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ำกับ 7.68 
ล้ำนบำท ดัชนีก ำไร (PI) เท่ำกับ 3.40 เท่ำ อัตรำผลตอบแทนภำยใน เท่ำกับ 46.88% และระยะเวลำคืนทุนคิดลด เท่ำกับ 3 ปี 
29 วัน 

หำกรำยรับลดลงร้อยละ 10 และมีต้นทุนรวมคงที่ ผลจำกกำรวิเครำะห์พบว่ำ มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ำกับ 6.33 
ล้ำนบำท ดัชนีก ำไร (PI) เท่ำกับ 2.97 เท่ำ อัตรำผลตอบแทนภำยใน เท่ำกับ 41.12% และระยะเวลำคืนทุนคิดลด เท่ำกับ 3 ปี 
7 เดือน 22 วัน 

สรุปผลกำรวิเครำะห์โครงกำรมีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนทุกกรณี เนื่องจำกมูลค่ำปัจจุบันสุทธิทุกกรณี มีค่ำเป็นบวก 
ดัชนีก ำไรทุกกรณี มีค่ำมำกกว่ำ 1 อัตรำผลตอบแทนภำยในทุกกรณี มีค่ำมำกกว่ำอัตรำคิดลดที่ร้อยละ 12 ระยะเวลำคืนทุนทุก
กรณี มีระยะเวลำต่ ำกว่ำ 5 ปี แต่ทั้งนี้จะเห็นว่ำ ในกรณีที่ 2 ปัจจัยด้ำนต้นทุนวัตถุดิบเมื่อเพิ่มขึ้นแล้วส่งผลทำงลบต่อโครงกำร
มำกที่สุด จึงกล่ำวได้ว่ำโครงกำรมีปัจจัยที่ต้องพึงระวังมำกที่สุด คือปัจจัยด้ำนต้นทุนที่ต้องควบคุมให้ดีท่ีสุด 

สรุปผลข้อมูลการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการด้วยเคร่ืองมือทางการเงิน 

NPV (บำท) มีค่ำเท่ำกับ 9.03 

PI (เท่ำ) มีค่ำเท่ำกับ 3.82 

IRR (%) มีค่ำเท่ำกับ 52.61 

DPB (วัน) มีค่ำเท่ำกับ 2 ปี 7 เดือน 29 วัน 
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สรุปผลข้อมูลกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของโครงกำรด้วยเครื่องมือทำงกำรเงิน จำกกำรค ำนวณอัตรำผลตอบแทน
กำรลงทุนที่ได้ ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดตำมสมมติฐำน คือ ควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูก  
ของบริษัท นันทพันธ์พริ้นติ้ง จ ำกัด มีควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน จึงควรยอมรับตัดสินใจในกำรลงทุนโครงกำรตำมเกณฑ์ที่ใช้
ในกำรประเมิน โดยมีมูลค่ำปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ำกับ 9.03 ล้ำนบำท ดัชนีก ำไร (PI) เท่ำกับ 3.82 เท่ำ อัตรำผลตอบแทน
ภำยใน (IRR) เท่ำกับ 52.61% และมีระยะเวลำคืนทุนท่ี 2 ปี 7 เดือน 29 วัน 

อภิปรายผลการศึกษา 

 จำกผลกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่องลูกฟูกของ บริษัท นันทพันธ์พริ้นติ้ง จ ำกัด จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่ำข้อมูลที่ได้มีควำมสอดคล้องกันกับ งำนศึกษำวิจัยของคุณนงนุช เหล่ำพำณิชย์กุล (2550) ซึ่งศึกษำควำมเป็นไป
ได้ในกำรจัดตั้งโรงพิมพ์ครบวงจรในอ ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้ำนของกำรกำรตลำด ผู้บริโภคจะมีควำมต้องกำรในสนิคำ้
ที่มีคุณภำพและกำรส่งมอบที่ตรงตำมระยะเวลำที่ก ำหนด โดยจะให้ควำมส ำคัญในส่วนของกำรสร้ำงกำรรับรู้และกำรจดจ ำใน
ตรำยี่ห้อของตน ในด้ำนเทคนิคก็จะมีกำรจัดวำงผังกระบวนกำรผลิต และกำรวำงผังโรงงำนให้สำมำรถผลิตได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ รวมถึงในด้ำนกำรจัดกำร ก็มีจัดให้จัดบุคคลำกรให้ครบทุกต ำแหน่งเพื่อรองรับต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้
สมบูรณ์ นอกจำกนี้ข้อมูลที่ได้มีควำมสอดคล้องกันกับงำนศึกษำวิจัยของคุณสิทธิพรรณ ผลสินธุ์ (2562) ได้ศึกษำควำมเป็นไป
ได้ในกำรท ำธุรกิจโรงพิมพ์ ในเนื้อหำด้ำนควำมต้องกำรของกลุ่มตัวอย่ำงโดยส่วนมำกจะค้นหำข้อมูลผู้ให้บริกำรตำมช่องทำง
ออนไลน์ และมีปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมพึงพอใจคือกำรบริกำรของพนักงำนที่รวดเร็ว รวมถึงกำรจัดส่งตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
โดยจะต้องมีแผนให้กำรบริกำรจัดกำรองค์กรและทรัพยำกรบุคคลรวมถึงกลยุทธ์ในกำรให้บริกำร ซึ่งจะส่งผลให้สำมำรถท ำ
ก ำไรและมีแนวโน้มในกำรด ำเนินงำนได้ดีมำกขึ้น ซึ่งจำกผลกำรศึกษำของคุณสิทธิพรรณ ผลสินธุ์ (2562) นี้มีผลปรำกฎว่ำมี
ควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน เนื่องจำกมีมูลค่ำปัจจุบันสุทธิมีค่ำเป็นบวก และมีอัตรำผลตอบแทนภำยในมำกกว่ำต้นทุนของ
เงินทุน ท ำให้แผนธุรกิจมีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน ซึ่งสอดคล้องกับงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเครื่องจักรผลิตกล่อง
ลูกฟูก ที่พบว่ำ โครงกำรมีมูลค่ำปัจจุบันสุทธิมีค่ำเป็นบวก มีอัตรำผลตอบแทนภำยในมำกกว่ำต้นทุนของดอกเบี้ยเงินกู้ มีดัชนี
ก ำไรมำกกว่ำ 1 เท่ำ มีและมีระยะเวลำคืนทุนไม่เกิน 5 ปี ซึ่งเป็นไปในทิศทำงเดียวกันในทำงด้ำนกำรเงิน 

ข้อเสนอแนะ 

 เนื่องจำกกำรศึกษำน้ีเป็นกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนโดยเฉพำะของบริษัท นันทพันธ์พริ้นติ้ง จ ำกัด จังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งอำจจะมีปัจจัยที่แตกต่ำงจำกกำรลงทุนของผู้ที่ต้องกำรท ำธุรกิจใหม่ตั้งแต่ต้น เนื่องด้วย บริษัท นันทพันธ์พริ้นติ้ง 
จ ำกัด เป็นบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับงำนประเภทสื่อสิ่งพิมพ์อยู่เดิมแล้ว ท ำให้อำจมีปัจจัยหลำกหลำยที่มีกำรส่งเสริมและ
เกื้อหนุนในกำรลงทุน ซึ่งอำจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนให้มีโอกำสและควำมเป็นไปได้มำกกว่ำผู้ที่เริ่มต้น
ในกำรลงทุนตั้งแต่แรก โดยในส่วนของควำมเป็นไปได้ในด้ำนกำรตลำด ก็จะมีปัจจัยที่เกื้อหนุนเนื่องจำกมีกลุ่มลูกค้ำเดิมที่ใช้
บริกำรงำนในด้ำนสิ่งพิมพ์ โดยอำจมีปัจจัยดังกล่ำวนี้ในกำรท ำกำรตลำดที่ง่ำยมำกข้ึน อำจส่งผลต่อกำรประมำณกำรยอดขำยที่
เพิ่มขึ้นให้เป็นไปได้จริงตำมที่คำดไว้ได้ง่ำยขึ้น นอกจำกนี้ ในส่วนของควำมเป็นไปได้ในด้ำนเทคนิค ก็มีปัจจัยในด้ำนของท ำเล
ที่ตั้งที่มีอยู่เดิมแล้ว ซึ่งเป็นท ำเลที่อยู่ติดถนน และเป็นท ำเลที่มีรถผ่ำนสัญจร สำมำรถเดินทำงมำได้ง่ำยและที่มีจอดรถในกำร
รองรับลูกค้ำได้อย่ำงเพียงพอ อีกทั้งก็มีโรงงำนท่ีมีพื้นที่เพียงพอในกำรรองรับส ำหรับกำรลงทุนเครื่องจักรใหม่ ท ำให้ไม่ต้องเสีย
เงินทุนในเรื่องของสถำนที่เพิ่มเติม และในส่วนส ำคัญด้ำนควำมเป็นไปได้ทำงกำรเงิน เนื่องจำกกำรศึกษำนี้มีกำรก ำหนดให้ใช้
แหล่งเงินทุนจำกเงินทุนจำกส่วนของเจ้ำของทั้งหมด จึงท ำให้ไม่ต้องมำพิจำรณำในด้ำนของกำรจัดหำเงินทุนจำกสถำบัน
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กำรเงิน จึงไม่มีต้นทุนในด้ำนของดอกเบี้ยเงินกู้ในกำรลงทุนเพิ่มเติมนี้ ซึ่งก็เป็นส่วนส ำคัญในกำรวิเครำะห์และส่งผลต่อควำม
เป็นไปได้ทำงกำรเงิน ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรตัดสินใจลงทุนนี้ ดั งนั้นส ำหรับผู้อื่นที่ได้ศึกษำงำนวิจัยนี้ เพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนอื่นๆ จะต้องพิจำรณำถึงปัจจัยที่แตกต่ำงกันเหล่ำนี้ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
เหมำะสมกับธุรกิจของตนให้มำกท่ีสุด 

เอกสารอ้างอิง 

ทีมข่ำว TCIJ. (2562). สื่อสิ่งพิมพ์ไทย’ ในยุค Disrupt ถึงจุดดิ่งสุดหรือยัง?. สืบค้นจำก 
https://www.tcijthai.com/news/2019/11/scoop/9541 

ธนำคำรแห่งประเทศไทย. (2564). รำยงำนนโยบำยกำรเงิน ฉบับเดอืนมีนำคม 2564. สืบจำก 
https://www.bot.or.th/Thai/PressandSpeeches/Press/2021/Pages/n2264.aspx 

นงนุช เหล่ำพำณิชย์กุล. (2550). กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรจดัตั้งโรงพิมพ์ครบวงจร ในอ ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่. 
(กำรค้นคว้ำแบบอิสระบริหำรธรุกจิมหำบณัฑิต มหำวิทยำลัยเชียงใหม่). 

พฤกษำ สร้อยหอม. (2558). โครงสร้ำงตลำดและปัจจัยที่ก ำหนดอุปสงค์ของบรรจุภณัฑ์กระดำษลูกฟูกในประเทศไทย. 
(กำรศึกษำค้นคว้ำอิสระเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์). 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย. (2560). บรรจุภัณฑเ์พื่อกำรขนส่งรับอำนิสงส์ E-Commerce. สืบค้นจำก 
https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/business/Pages/36225.aspx  

ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ. (2562). สรุปผลข้อมลูเบื้องต้น ส ำมะโนอุตสำหกรรม พ.ศ.260 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐำน :  
ภำคกลำง. สบืค้นจำก https://www.ryt9.com/s/nso/2731261 

สิทธิพรรณ ผลสิทธ์ุ. (2562). แผนธุรกิจโรงพิมพ์เพื่อผู้ประกอบกำร SMEs. (กำรค้นคว้ำแบบอิสระบรหิำรธุรกิจมหำบณัฑิต 
มหำวิทยำลยักรุงเทพ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


